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ƛƴ ǘƘƛǎ Ƴŀƴǳŀƭ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 
Ƴŀȅ ōŜ ƛƳǇŀƛǊŜŘΦ 



 

 

 

 

 

 

 

 

   

    
    

   
ŀǾƻƛŘ ŀƴȅ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ƛǘ ƘŀƴŘȅ ǿƘŜƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ  

 

 
  

 
 

  
   

 
   

  
 

 
 

  
ǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ ŘǳǊŀōƭŜ ǿƘƛƭǎǘ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƭƛƎƘǘǿŜƛƎƘǘ ŀƴŘ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ    

 
 

 

   
 

    



h±9w±L9² ϧ Lb¢wh5¦/¢Lhb м 

LƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ м 
twh5¦/¢ /I!bD9{ м 
²!ww!b¢¸ м 
5L{th{![ м 

{ȅǎǘŜƳ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΦ                                                                                          

¢ƘƛƴƎǎ ̧ƻǳ bŜŜŘ ǘƻ Yƴƻǿ !ōƻǳǘ ǘƘŜ b·D ±ŜǊǝŎŀƭ LƴŎƭƛƴƻƳŜǘŜǊ н 
!.h¦¢ Lb/[Lbha9¢9w{ н 
{¸{¢9a /hathb9b¢{ н 
{¸{¢9a ht9w!¢LbD /hb5L¢Lhb{ н 
b·D ±9w¢L/![ Lb/[Lbha9¢9w twh.9 п 
a9!{¦wa9b¢ !·L{ п 
b·D w99[ /!.[9 р 
Ih² ¢h b9D!¢9 t[h¢¢LbD 9wwhw{ р 
²Lw9[9{{ /hbb9/¢L±L¢¸ w99[ с 
.!¢¢9w¸ t!/Y с 
/!.[9 D!¢9 с 
I!b5[LbD ¢I9 twh.9 с 
Cwhb¢ t!b9[ [95Ω{ т 
th²9w .¦¢¢hb ϧ th²9w [95 т 
/haa{ w9!5¸ [95 т 
.!¢¢9w¸ [95 т 
.!¢¢9w¸ /I!wD9w т 

v¦L/Y {¢!w¢ D¦L59 у 

¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ b·D ±ŜǊǝŎŀƭ LƴŎƭƛƴƻƳŜǘŜǊ у 
.9Chw9 ̧h¦ Dh ¢h {L¢9 у 
/I!wDLbD ¢I9 .!¢¢9w¸ у 
/hbb9/¢LbD ¢I9 twh.9 ф 
²Lw9[9{{ /hbb9/¢L±L¢¸ t!LwLbD мл 
5L{/hbb9/¢LbD ¢I9 twh.9 мл 

{ŀŦŜǘȅ !ŘǾƛŎŜ π ²ƘŜƴ ¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ b·D LƴŎƭƛƴƻƳŜǘŜǊ {ȅǎǘŜƳ мм 
t9w{hbb9[ twh¢9/¢L±9 9v¦Lta9b¢ мм 
/!.[9 a!b!D9a9b¢ мм 
/!.[9 D!¢9 {!C9¢¸ C9!¢¦w9{ мм 



w99[ [h/!¢Lhb мм 

LƴπtƻǊǘ tǊƻ !ǇǇ hǾŜǊǾƛŜǿ мн 
Lbπthw¢ twh {hC¢²!w9 мн 
!/¢Lhb .!w мн 

!ŘŘƛƴƎ !ƴ LƴŎƭƛƴƻƳŜǘŜǊ мо 
¢I9 Lb/[Lbha9¢9w [L{¢ мо 
!55LbD !b Lb/[Lbha9¢9w мо 
CL9[5{ hb ¢I9 Lb/[Lbha9¢9w Chwa мп 

wŜŎƻǊŘƛƴƎ LƴŎƭƛƴƻƳŜǘŜǊ {ǳǊǾŜȅǎ мр 
!πDwhh±9{ мр 
hwL9b¢!¢Lhb hC twh.9 мс 
¢I9 {¦w±9¸ {/w99b мт 
лπt!{{ {/w99b мт 
мулπt!{{ {/w99b мт 
{¦w±9¸ .¦¢¢hb{ му 
/I!bDLbD ¢I9 !/¢L±9 59t¢I му 
w9{¦aLbD !b Lb¢9ww¦t¢95 {¦w±9¸ мф 
I![¢LbD ! {¦w±9¸ мф 
w9/hw5LbD ¢I9 {¦w±9¸ нл 
w9/hw5LbD ¢I9 лπt!{{ нн 
w9/hw5LbD ¢I9 мулπt!{{ нс 

59¢!L[95 {hC¢²!w9 D¦L59 ол 

tƭƻǩƴƎ LƴŎƭƛƴƻƳŜǘŜǊ {ǳǊǾŜȅǎ ол 
Lb¢wh5¦/¢Lhb ол 
/I9/Y{¦a{ ол 
/I!bD9 Cwha LbL¢L![ ол 
/I!bD9 Cwha [!{¢ ол 
twhCL[9 ол 
±L9² 5!¢! ол 

!ŘǾŀƴŎŜŘ .ƻǊŜƘƻƭŜ CŜŀǘǳǊŜǎ ом 
!¦¢hw¦b όI!b5{πCw99 ah59ύ ом 
vw /h59 C9!¢¦w9 он 

 



{ŜƴŘƛƴƎ 5ŀǘŀ CƛƭŜǎ ǘƻ ŀ t/ оо 
¦{. ¢w!b{C9w{ оо 
9a!L[ ¢w!b{C9w{ ор 
{9¢¢LbD ¦t 9a!L[ w9/LtL9b¢{ ор 
9a!L[LbD CL[9{ ос 
5wht.h· ¢w!b{C9w{ от 
{9b5LbD CL[9{ ¢h 5wht.h· от 

hǇǝƻƴǎ aŜƴǳ оф 
ht¢Lhb{ [L{¢ оф 
{¦w±9¸ /hb¢wh[ пл 

¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ 5Ŝǘŀƛƭǎ пм 
w9!5LbD ¦bL¢{ пм 
CL[9{ !b5 Ch[59w{ пм 
CL[9 a!b!D9a9b¢ пм 

a!Lb¢9b!b/9 D¦L59 пн 

aŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ b·D ±ŜǊǝŎŀƭ LƴŎƭƛƴƻƳŜǘŜǊ {ȅǎǘŜƳ пн 
wh¦¢Lb9 a!Lb¢9b!b/9 пн 
/!.[9 a!Lb¢9b!b/9 пн 
ahL{¢¦w9 a!b!D9a9b¢ по 
²I99[ .w!/Y9¢ по 

tǊƻōŜ LƴǎǇŜŎǝƻƴ по 
²I99[ по 

tǊƻōŜ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ по 
²I99[{ по 

/ŀōƭŜ LƴǎǇŜŎǝƻƴ по 
/!.[9 по 

/ŀōƭŜ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ по 
ahL{¢¦w9 a!b!D9a9b¢ по 
/!.[9 по 

/ƘŀǊƎŜǊ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ по 
9[9/¢wL/![ {!C9¢¸ по 

 



!tt9b5L/9{ пп 

!ǇǇŜƴŘƛȄ !π5ŀǘŀ 5ƻǿƴƭƻŀŘ CƻǊƳŀǘ ŀƴŘ aŀƴǳŀƭ 5ŀǘŀ wŜŘǳŎǝƻƴ пп 
5!¢! w95¦/¢Lhb ±!wL!.[9{ пп 
5!¢! w95¦/¢Lhb ¢h Lb/w9a9b¢![ 5!¢! пп 
5!¢! w95¦/¢Lhb !.{h[¦¢9 twhCL[9 пп 
5!¢! w95¦/¢Lhb /¦[a¦¢L±9 twhCL[9 пп 

!ǇǇŜƴŘƛȄ . пр 
/I9/Y{¦a{ пр 
/![L.w!¢Lhb !b5 {9w±L/9 пр 
/¦{¢ha9w {¦tthw¢ пр 

 



 

м 

 

 
 

 

twh5¦/¢ 
/I!bD9{ 

 

 

 
 

 

 
 

 

 
   

 

  
 

 

 
 

 

 

 

 
 

 

 

v¦9{¢Lhb   

 

   
 



 

н 

 

  

 
 
 

 

 

 

b·D ±ŜǊǝŎŀƭ 
LƴŎƭƛƴƻƳŜǘŜǊ tǊƻōŜ 

b·D ±ŜǊǝŎŀƭ LƴŎƭƛƴƻƳŜǘŜǊ 
{ǘŀƛƴƭŜǎǎ {ǘŜŜƭ tǊƻōŜ ǿƛǘƘ 
ƛƴƴƻǾŀǝǾŜΣ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ŦǊŜŜ 
ŎƻƴƴŜŎǘƻǊΦ   

b·D ±ŜǊǝŎŀƭ LƴŎƭƛƴƻƳŜǘŜǊ 
tǊƻōŜ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ ǎǇǊǳƴƎ 
ǿƘŜŜƭ ŀǎǎŜƳōƭȅ ǿƛǘƘ ƭƻƴƎπ
ƭƛŦŜ ōŜŀǊƛƴƎǎΦ 

b·D ±ŜǊǝŎŀƭ LƴŎƭƛƴƻƳŜǘŜǊ 
tǊƻōŜ /ŀǊǊȅ /ŀǎŜΦ    

{¸{¢9a 
ht9w!¢LbD 
/hb5L¢Lhb{ 

¢ƘŜ b·D ±ŜǊǝŎŀƭ LƴŎƭƛƴƻƳŜǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ 
ƻǳǘŘƻƻǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ LƴŎƭƛƴƻƳŜǘŜǊ tǊƻōŜ Ƙŀǎ ŀ ǿŀǘŜǊ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ 
ŘŜǇǘƘ ƻŦ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нллa ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƻǇŜǊŀǘŜ ƛƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ƻŦ πнлƻ/ ǘƻ 
Ҍтлƻ/Φ  
¢ƘŜ wŜŜƭ ƛǎ Ltсс ǊŀǘŜŘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƻǇŜǊŀǘŜ ƛƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ƻŦ πмлƻ/ ǘƻ 
Ҍрлƻ/Φ  
¢ƘŜ CƛŜƭŘ ¢ŀōƭŜǘ ƛǎ Ltсу wŀǘŜŘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƻǇŜǊŀǘŜ ƛƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ƻŦ πмлƻ/ 
ǘƻ Ҍрлƻ/Φ  
!ƭƭ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ŘǊȅ ƛƴŘƻƻǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ  
 
 

{¸{¢9a 
/hathb9b¢{ 

!.h¦¢ 
Lb/[Lbha9¢9w{ 

{ȅǎǘŜƳ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΦ                                                                                          
¢ƘƛƴƎǎ ̧ƻǳ bŜŜŘ ǘƻ Yƴƻǿ !ōƻǳǘ ǘƘŜ b·D ±ŜǊǝŎŀƭ LƴŎƭƛƴƻƳŜǘŜǊ 

 

 



 

о 

 

 
b·D ±ŜǊǝŎŀƭ 

LƴŎƭƛƴƻƳŜǘŜǊ wŜŜƭ 

b·D ±ŜǊǝŎŀƭ 
LƴŎƭƛƴƻƳŜǘŜǊ wŜŜƭ 
±ŜŎǘǊŀƴ  ǊŜπŜƴŦƻǊŎŜŘ 
9a/πǎƘƛŜƭŘŜŘ ƻǊŀƴƎŜ 
ŎŀōƭŜ ŬǧŜŘ ǿƛǘƘ 
ƭƛƎƘǘǿŜƛƎƘǘ ŎŀōƭŜ 
ƳŀǊƪŜǊǎ ŀƴŘ aŜǘǊŜ 
aŀǊƪŜǊ [ŀōŜƭǎΦ   

b·D ±ŜǊǝŎŀƭ 
LƴŎƭƛƴƻƳŜǘŜǊ wŜŜƭ 
IǳōΣ ǿƛǘƘ .ŀǧŜǊȅ 
/ƘŀǊƎƛƴƎ ǎƻŎƪŜǘΣ о 
LƴŘƛŎŀǘƻǊ [95Ωǎ ŀƴŘ 
hƴκhũ ōǳǧƻƴΦ  

 

b·D ±ŜǊǝŎŀƭ LƴŎƭƛƴƻƳŜǘŜǊ 
wŜŜƭ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜΣ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ 
ŦǊŜŜ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊΦ   

 

b·D ±ŜǊǝŎŀƭ LƴŎƭƛƴƻƳŜǘŜǊ 
wŜŜƭ ŎŀǊǊȅ ōŀƎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎΣ 
!ŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ ōŀƎ ǿƛǘƘ wŜŜƭ 
/ƘŀǊƎŜǊΣ aƛƴŜǊŀƭ hƛƭΣ 
5ǳǎǘŜǊΣ ŀƴŘ ¢ŜǘƘŜǊŀōƭŜ 
/ŀōƭŜ DŀǘŜΦ  

 

b·D ±ŜǊǝŎŀƭ LƴŎƭƛƴƻƳŜǘŜǊ CƛŜƭŘ ¢ŀōƭŜǘ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻƴƎ 
.ŀǧŜǊȅ ƭƛŦŜ ŀƴŘ tǊŜπ[ƻŀŘŜŘ ǿƛǘƘ LƴπtƻǊǘ tǊƻ ǎƻƊǿŀǊŜ 
ŦƻǊ Ŝŀǎȅ Řŀǘŀ ŎŀǇǘǳǊŜΦ 

     

 

!ƴŘǊƻƛŘ ¢ŀōƭŜǘ ǿƛǘƘ Lƴπ
tƻǊǘ tǊƻ !ǇǇ tǊŜπ[ƻŀŘŜŘ 



 

п 

 

 
 ! Ҍ ƳŀǊƪ ƛǎ ŜƴƎǊŀǾŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ōƻŘȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇǊƻōŜΦ  

 
 

 
 

 
 

 

лΦрƳ 

!Ҍ 

.π 

!π 

.Ҍ 



 

р 

 

  
 

 

 
 

 

 

 

 

 

 
 

ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ōŜŜƴ ǊŜŀŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ƳƛŘπǇǊƻōŜ ŘŀǘǳƳ ƛƴŎƭƛƴƻƳŜǘŜǊ 

ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ŀƴƻƳŀƭƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ Řŀǘŀ Ǉƭƻǘǎ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ǇǊŜǾƛƻǳǎ ōƻǊŜƘƻƭŜ  

 

 

 

 
hǇǝƻƴ м 

  

 
hǇǝƻƴ н  

 

 

   

 

 

 

 

 

hǇǝƻƴ о 
¦ǎŜ ǘƘŜ 5ŜǇǘƘ LƴŘŜȄ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ŦŜŀǘǳǊŜ ƛƴ LƴπtǊƻŬƭŜ ǘƻ ǊŜǇƻǎƛǝƻƴ 
ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ Řŀǘŀ ǎŜǘǎΦ 
 {ŜŜ ŀǊǝŎƭŜ ¦ǎƛƴƎ LƴπtǊƻŬƭŜ 5ŜǇǘƘ LƴŘŜȄ /ƻǊǊŜŎǝƻƴΣ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ƻǳǊ 

YƴƻǿƭŜŘƎŜ .ŀǎŜ ŀǘ  ǎƻƛƭƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎΦŎƻƳ 

/ŀǳǝƻƴΗ 9ƴǎǳǊŜ ȅƻǳ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ŀ aŀƴǳŀƭ IŀƴŘƭƛƴƎ wƛǎƪ 

!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ōŜŦƻǊŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ b·D wŜŜƭ !ǎǎŜƳōƭȅΦ 

/ƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƻ ōŜ ǘǊŀǾŜǊǎŜŘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ŀƴŘ ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΦ    

 

 

 



 

с 

 

 
 

 

 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 
 

ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎŀōƭŜ ƎŀǘŜ ǘƻ ƘƻƭŘ  
 

 

¢ƘŜ ŎŀōƭŜ ƎŀǘŜ ƛǎ ǇǳǎƘŜŘ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŎƭƛƴƻƳŜǘŜǊ ŎŀǎƛƴƎ ǘƻ  
 

 
 

 

¢ŀƪŜ ŎŀǊŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ŬƴƎŜǊǎ ŎƭŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ ²ƘŜŜƭ ŀǊƳ ŀǎ ƛǘ ŎƭƻǎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ  
ŜƴǘǊȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ /ŀǎƛƴƎ 

.!¢¢9w¸ t!/Y 

²Lw9[9{{ 
/hbb9/¢L±L¢¸ 
w99[ 

/!.[9 D!¢9 

I!b5[LbD ¢I9 
twh.9 



 

т 

 

 
 

 

 
  

  

 

 

 
ǿŀƛǘǎ ŦƻǊ ŀ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΣ ǘƘŜƴ Ǝƭƻǿǎ ŀ ǎǘŜŀŘȅ ōƭǳŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ  

 
 

  
 

  

 
 

 

 
 

 

 

 

.!¢¢9w¸ 
/I!wD9w 

¢ƘŜ ²ƛǊŜƭŜǎǎ /ƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ wŜŜƭ {ȅǎǘŜƳ ƛǎ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ǿƛǘƘ ŀ мр± 
ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ǘƻ ŎƘŀǊƎŜ ǘƘŜ ǊŜŜƭ ōŀǧŜǊȅΦ hƴƭȅ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭƛŜŘ 
ŎƘŀǊƎŜǊ ƻǊ ŀ {ƻƛƭ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƘŀǊƎŜ ǘƘŜ 
ǎȅǎǘŜƳΦ {ƻƛƭ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ŎŀǘŀƭƻƎǳŜ ŎƻŘŜ /мтπb·Dπ/I!wD9Φ  

 

 

 

 

 

  

²ŀǊƴƛƴƎΗ wƛǎƪ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǎƘƻŎƪΣ ŬǊŜΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴƧǳǊȅΣ ƻǊ ŘŜŀǘƘΦ 
¢ƘŜ .ŀǧŜǊȅ /ƘŀǊƎŜǊ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŦƻǊ άLƴŘƻƻǊ ¦ǎŜέ ƻƴƭȅΦ 5ƻ ƴƻǘ ǳǎŜ ƛƴ 

²Ŝǘ κ5ŀƳǇ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƻǊ ƛƴ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŎƻƴŘŜƴǎŀǝƻƴΦ 
 

 ¢ƘŜ ǳƴƛǘ ƛǎ ŘƻǳōƭŜ ƛƴǎǳƭŀǘŜŘΦ  

¶ 5ƻ ƴƻǘ ƳƻŘƛŦȅ ƻǊ ǊŜǇŀƛǊ ǘƘŜ ŎƘŀǊƎŜǊΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ǎŜǊǾƛŎŜŀōƭŜ ǇŀǊǘǎ ƛƴǎƛŘŜΦ  

¶ 5ƻ ƴƻǘ ƻǇŜƴ ǘƘŜ ŎƘŀǊƎŜǊ ŀǎ ƘƛƎƘ ǾƻƭǘŀƎŜǎ Ƴŀȅ ǎǝƭƭ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǎƻƳŜǝƳŜ 

ŀƊŜǊ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǝƻƴΦ 

¶ [ƻƴƎ ǘŜǊƳ ǎǘƻǊŀƎŜ Ƴŀȅ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ŎƘŀǊƎŜǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ /ƘŜŎƪ ōŜŦƻǊŜ ǳǎŜΦ 
 

¢ƘŜ ŎƘŀǊƎŜǊ Ƴǳǎǘ ōŜ ŘƛǎǇƻǎŜŘ ƻŦ ǎŀŦŜƭȅ ŀƴŘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ 

ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ    

 

 

 

 

±ƻƭǘŀƎŜ LƴǇǳǘ  фл Ϥ нсп±!/ ±ƻƭǘŀƎŜ hǳǘǇǳǘ  мр±5/ 

/ǳǊǊŜƴǘ hǳǘǇǳǘ όaŀȄύ н!  hǇŜǊŀǝƴƎ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ лƻ/ Ϥ плƻ/ 
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¦ƴǇŀŎƪ ǘƘŜ b·D ±ŜǊǝŎŀƭ LƴŎƭƛƴƻƳŜǘŜǊΣ ǊŜǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎ ŦƻǊ 

ŦǳǘǳǊŜ ŎŀǊǊƛŀƎŜ ǘƻ {ƻƛƭ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŎŀƭƛōǊŀǝƻƴΦ  

 /ƘŀǊƎŜ ǘƘŜ b·D ±ŜǊǝŎŀƭ LƴŎƭƛƴƻƳŜǘŜǊ ōȅ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ 

ŎƘŀǊƎƛƴƎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ōŜƭƻǿΦ 

 /ƘŜŎƪ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ōŀǧŜǊȅ ǇƻǿŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǘŀōƭŜǘ ōȅ 

ǘŀǇǇƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǧŜǊȅ ƛŎƻƴ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ǊƛƎƘǘπƘŀƴŘ ǎƛŘŜ ƻŦ  

ǘƘŜ ƘƻƳŜ ǎŎǊŜŜƴΦ LŘŜŀƭƭȅ ǘƘŜ ōŀǧŜǊȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƻǾŜǊ рл҈Τ 

ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǘŀōƭŜǘ ǿƛƭƭ ŦǳƴŎǝƻƴ ŀǘ ŀ ƭƻǿŜǊ ƭŜǾŜƭΦ 

 

 

  

ω

  

ω

  

ω

  

ω

  
wŜŀŘ ǘƘƛǎ Ƴŀƴǳŀƭ ǘƻ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛǎŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǿƛǘƘ ǘƘŜ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ 

b·D ±ŜǊǝŎŀƭ LƴŎƭƛƴƻƳŜǘŜǊ Ƴǳǎǘ ƻƴƭȅ ōŜ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ōȅ ŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ 

ƻǇŜǊŀǘƻǊΦ  

/I!wDLbD ¢I9 
.!¢¢9w¸ 
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¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ b·D ±ŜǊǝŎŀƭ LƴŎƭƛƴƻƳŜǘŜǊ 

v¦L/Y {¢!w¢ D¦L59 
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LƴǎŜǊǘ ǘƘŜ /ƻƴƴŜŎǘƻǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻōŜ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜ ǘƘŜ ŎƻƭƭŀǊ 

ōȅ ǘǳǊƴƛƴƎ ŎƭƻŎƪǿƛǎŜΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ǘƻ ƭƛƴŜ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊǎ 

ǳǇ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ wƛƴƎ ŀƴŘ wƻƭƭŜǊ tƛƴ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ŘŜǎƛƎƴΦ ¢ƘŜ /ƻƭƭŀǊ 

ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘƻƴŜ ǳǇ ŬǊƳƭȅ ōȅ ƘŀƴŘ ǿƛǘƘ ƭƛǧƭŜ ǘƻ ƴƻ Ǌƻǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

/ŀōƭŜ ƻǊ ǇǊƻōŜΦ 

¢ƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ b·D ŎŀōƭŜ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ b·D tǊƻōŜ 

ǎƘƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ōŜ ŀǎǎŜƳōƭŜŘ ŀƴŘ ŘƛǎŀǎǎŜƳōƭŜŘ ƛƴ ŀ ŘǊȅ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴ ŀǊŜŀΣ 

ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘ hπwƛƴƎǎΦ ¢ƘŜ 

tǊƻǘŜŎǝǾŜ ŎŀǇǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǳƴƛǘǎ ŀǊŜ ŘƛǎŀǎǎŜƳōƭŜŘΗ    
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¦ƴŘƻ ǘƘŜ ŎƻƭƭŀǊ ŀƴŘ Ǉǳƭƭ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ŀǇŀǊǘΦ /ƘŜŎƪ ǘƘŀǘ ǘƘŜ         

hπǊƛƴƎ ƛǎ ŎƭŜŀƴ ŀƴŘ ƎŜƴǘƭȅ ǿƛǇŜ Řƻǿƴ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊǎΦ 

Cƛǘ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ŎŀǇǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀōƭŜ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻōŜΦ  

¢ƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ b·D ŎŀōƭŜ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ b·D ǇǊƻōŜ 

ǎƘƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ōŜ ŀǎǎŜƳōƭŜŘ ŀƴŘ ŘƛǎŀǎǎŜƳōƭŜŘ ƛƴ ŀ ŘǊȅ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴ ŀǊŜŀΣ 

ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘ hπwƛƴƎǎΦ ¢ƘŜ 

ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ŎŀǇǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǳƴƛǘǎ ŀǊŜ ŘƛǎŀǎǎŜƳōƭŜŘΗ    

 

 

²Lw9[9{{ 
/hbb9/¢L±L¢¸ 
t!LwLbD 

CƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǇŀƛǊ ŀƴ !ƴŘǊƻƛŘ ²ƛǊŜƭŜǎǎ /ƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ 

ŘŜǾƛŎŜ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ƻǳǊ YƴƻǿƭŜŘƎŜ .ŀǎŜ ŀǘ {ƻƛƭLƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎΦŎƻƳ 

ŀƴŘ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊΤ  

!ƴŘǊƻƛŘ ¢ŀōƭŜǘ π /ƻƴƴŜŎǘ ϧ 5ƛǎŎƻƴƴŜŎǘ  

 

 

5L{/hbb9/¢LbD 
¢I9 twh.9  




